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INTRODUCCION

La Ley 909 del 2004 dispone como uno de los principios de la Gestidén Publica, la
planeacion del talento humano, estableciendo que las unidades de personal o quien
haga sus veces, son las responsables de la elaboracion del Plan Estratégico del
Talento Humano, el Plan de Prevision de Empleos y el Plan Anual de Vacantes, los
cuales contribuyen al componente de la Dimension 1 del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, esta dimension tiene como propoésito ofrecer las
herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a traveés del ciclo de
vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad.

De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la
prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion—
MIPG, concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan
las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que le facilita la
gestiodn, el logro de sus objetivos y los resultados.

El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en Empresas Publicas
de La Ceja E.S.P., en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con
su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién, a garantizar los
derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Con relacion al Plan Institucional Anual de Previsiébn de Empleos y Vacantes, se
configuran como los instrumentos de gestion del talento humano, que permiten
conocer el perfil de los empleos que se encuentran vacantes de manera temporal o
definitiva y la planeacién para su provision.

El Plan Institucional Anual de Prevision de Empleos y Vacantes tiene como objetivo
fundamental proporcionar la informacion necesaria que le permita a la entidad
conocer los empleos vacantes, la mejor manera de provisionarlos, para lo cual
deberan estar permanentemente actualizados, cada vez que ocurran cambios y se
generen nuevas vacantes temporales o definitivas.

De acuerdo con lo sefialado, la Direccion Administrativa presenta el Plan
Institucional Anual de Prevision de Empleos y Vacantes, el cual se realizé teniendo
en las directrices, lineamientos y politicas fijadas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.
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PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Institucional Anual de Prevision de Empleos y Vacantes es el instrumento
de planificacion, administracion y actualizacion de la informacion relacionada con
los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y la
forma de provision; a su vez permite contar con la informacién de la oferta real de
empleos de la entidad.

La Ley 909 de 2004 en su articulo 15 sefiala en el literal b:

ARTICULO 15. Las unidades de personal de las entidades.

1. Lasunidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y entidades
a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica de la gestion de los
recursos humanos en laadministracion publica...

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:
a. Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b. Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, informacién que sera utilizada para la planeacion del
recurso humano y la formulacién depoliticas; ...

Es importante hacer la claridad que la misma vincula a Empresas Publicas de La
Ceja E.S.P., en lo atinente al Empleo Publico, si tenemos presente que la Entidad
no cuenta con cargos de carrera administrativa.

Con el fin de dar cumplimiento a la norma, siguiendo los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y acorde a lo
establecido Plan Estratégico de Talento Humano de Empresas Publicas de La Ceja
E.S.P., se presenta a continuacion el Plan Anual de Vacantes de Empresas Publicas
de La Ceja E.S.P., con corte al 31 de diciembre de 2025, que servira como insumo
para la planeacién de la provision del talento humano, de acuerdo a las necesidades
gue demande Empresas Publicas de La Ceja E.S.P.
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PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO

La planeacion del talento humano no es una herramienta de gestion que
actualmente se utilice de forma generalizada e integral en el sector publico en
Colombia.

Las acciones en este sentido se han limitado escasamente a los procesos de
reestructuracion de plantas de personal permanente, que en su mayoria han tenido
objetivos fiscalistas y casi siempre con un referente temporal de corto plazo
coincidente con los periodos de gobierno del presidente, los alcaldes o
gobernadores. Otras expresiones de la planeacién en materia de gestion del talento
humano son los planes de capacitacion, bienestar social e incentivo que, para gran
parte de las entidades publicas, su disefio y ejecucion ha obedecido al simple
cumplimiento de mandatos legales y no al desarrollo de una concepcion integral de
la gestion del capital humano vinculado al Estado.

A raiz de lo anterior el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP
se encuentra ejecutando una politica orientada al fortalecimiento de la planeacion
del talento humano, siendo uno de sus resultados la expedicién de la Ley 909 de
2004.

Esta politica busca la incorporacion de la planeacibn como un instrumento
permanente e integrador de la gestion del capital humano de las entidades publicas
gue propenda por su mejor aprovechamiento en beneficio de la sociedad y se orienta
a tres teméticas basicas:

e La planeacion y gestion integral del talento humano.
e Laracionalizacion del talento humano al servicio del Estado.
¢ Disefio y mantenimiento de sistemas de informacion.

Esta politica nacional es coincidente con las recomendaciones consignadas en la
“Carta Iberoamericana de la Funcién Publica” la cual fue aprobada por la V
Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del
Estado junio de 2003 y respaldada por la XlIl Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno en noviembre de 2003, que en lo atinente a la planeaciondel
talento humano sefiala los siguientes aspectos relevantes:

Todo sistema de funcidon puablica necesita articular unos instrumentos de
planificacion, mediante el cual la organizacion realiza el estudio de sus necesidades
cuantitativas y cualitativas de talento humano a corto, medio y largo plazo, contrasta
las necesidades detectadas con sus capacidades internas e identifica las acciones
que deben emprenderse para cubrir las diferencias. La planificacion debe
constituirse en un nexo obligado entre la estrategia organizacional y el conjunto de
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politicas y practicas de gestion del empleo y el talento humano.

Para garantizar la calidad de la planificacion de talento humano resulta
imprescindible disponer de sistemas de informacion sobre el personal capaces de
permitir un conocimiento real y actualizado de las disponibilidades cuantitativa y
cualitativas de talento humano, existentes y previsibles en el futuro, agregadas por
diferentes sectores, unidades, ambitos organizativos, cualificaciones, franjas de
edad y cualesquiera otras agrupaciones necesarias para la adecuada gestion del
capital humano.

Los mecanismosy procedimientos de planificacion de talento humano deberan hacer
posible:

e La optimizacion de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.

e La adaptacion flexible de las politicas y practicas de personal a los cambios
producidos en la organizacion y su entorno.

e La correcta distribucion de los recursos disponibles, la redistribucion flexible
de las personas en funcidbn de las necesidades organizativas y una
distribucion adecuada de la carga de trabajo entre las diferentes
dependencias.

e El seguimiento y actualizacion de sus previsiones.

e La participacion de los directivos en los procesos de planificacion.

e Orientaciones para la elaboracién y manejo de los Planes de Prevision de
Talento Humano.

En conclusion, el Plan Institucional Anual de Prevision de Empleos y Vacantes de
Empresas Publicas de La Ceja E.S.P., se desarrollara tomando como insumo
algunas variables de la guia propuesta por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP y en la medida que alcance un proceso de maduracion e
integracion se incluiran nuevas variables que permitan identificar, evaluar, medir y
tomar decisiones relacionadas con la Gestion del Talento Humano.

MARCO NORMATIVO

Las principales normas en las que se fundamenta el Plan Institucional Anual de
Previsién de Empleos y Vacantes para los empleados de Empresas Publicas de La
Ceja E.S.P. son las siguientes:

Ley 909 de 2004: Literal b), articulo 15, relacionado con las funciones de las
Unidades de Personal, que prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo
al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, informacion que sera
utilizada para la planeacién del recurso humano y la formulacién de politicas”.
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Decreto 2482 de 2012: “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion”, ha previsto en el literal ¢) del articulo3°.
dentro de las Politica de Desarrollo Administrativo, la Politica de Gestion del Talento
Humano y en ella el Plan Anual de Vacantes, asi:

“Gestion del Talento Humano Orientada al desarrollo y cualificacion de los
servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de
resultados. Incluye entre otras el Plan de Capacitacion, el Plan de Bienestar e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de
Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015: “Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocion seran provistas
mediante nombramiento ordinario 0 mediante encargo, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

El marco juridico basico aplicable a la planeacion del talento humano se encuentra
en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.
En dicha norma se sefialan los lineamientos generales que debe atender el Estado
para adelantar adecuadamente estas labores. A continuacion, se resefian los
principales aspectos incorporados por la norma en ese sentido:

Su articulo 14 sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica es
el ente competente para fijar la politica en materia de planeacién del talento humano
del Estado.

El articulo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades publicas que
hagan las veces de unidad de personal el llevar a cabo la formulacion y actualizacién
anual del Plan Institucional Anual de Previsién de Empleos y Vacantes, que tenga
el siguiente contenido minimo:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el
fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio
de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacibn con el presupuesto
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asignado.

d) El articulo 15 sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la
elaboracion de planes estratégicos de talento humano, los cuales se
relacionan con el plan de prevision y tienen como objetivo prever y llevar a
cabo acciones para el aprovechamiento del talento humano en funcion de las
responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del talento
humano de la respectiva institucion.

Los articulos 14 y 15 sefialan la responsabilidad de formular los planes anuales de
vacantes por parte de las unidades de personal y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, con el fin de facilitar los procesos de seleccion por parte de
la Comisién Nacional del Servicio Civil para proveer las vacantes de cargos de
carrera administrativa.

El articulo 18 establece la obligaciéon de crear un Sistema General de Informacion
Administrativa del Sector Publico, que se constituya en un instrumento que
permita la formulacién de politicas para garantizar la planificacion, el desarrollo y la
gestion de la Funcién Publica.

e Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboraciéon del Plan de Vacantes”.

e Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal c).

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de laFuncion
Publica.

e Por ultimo, el Decreto 612 de 2018, sefiala que:

“2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo
74 de la Ley 1474 de 2011 deberan integrar los planes institucionales y estratégicos
que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Anual de Vacantes
Plan de Previsién de Talento Humano

Paragrafo 1. “La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se
haré sin perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularlos
y adoptarlos”.

Por lo anterior, en cumplimiento de la normatividad vigente, procedemos a dar
continuidad al Plan Institucional Anual de Prevision de Empleos y Vacantes, para el
presente afio, como un instrumento de planificacion y forma de prevision del
personal que requiere la entidad.
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METODOLOGIA

La prevision del talento humano es una funcion la cual consiste en determinar la
cantidad y calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del
andlisis de las prioridades institucionales de la organizacion; fijando los mecanismos
necesarios para contar con dicho personal. Asi, el procedimiento basico que debe
seguirse para adelantar esta labor es:

e Analisis de las necesidades de personal.
e Andlisis de la disponibilidad de personal.
e Determinacion de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de la planeacion del talento
humano y la logica del proceso administrativo de: planeacién - ejecucion de
acciones — seguimiento — evaluacion; este plan se constituye en un insumo basico
para el disefio del plan de vacantes de la entidad, la puesta en marcha de procesos
de reorganizacion administrativa y de ajuste de las plantas de personal permanente
y temporal de las entidades y la programacion de acciones de seguimiento y
evaluacion de la gestidon del empleo y del talento humano en el ambito institucional,
entre otros aspectos.

REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan Institucional Anual de Previsibn de Empleos y Vacantes de Empresas
Publicas de La Ceja E.S.P. para la vigencia 2025, se actualiz6 acogiendo los
lineamientos metodoldgicos y las directrices técnicas proporcionadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

Conforme a ello, las etapas definidas para la actualizacion del Plan fueron las
siguientes: Analisis de necesidades de personal, analisis disponibilidad de personal,
programaciéon de medidas de cobertura e identificacion de fuentes de financiaciéon
de personal.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DE NECESIDADES DE
PERSONAL

La fase de analisis de necesidades de personal se adelantd a través de la revision
de la provision de la Planta de Personal vigente, estableciendo el nUumero de empleos
asignados por cada dependencia de la entidad, nimero de empleos provistos y
vacantes, tanto temporales como definitivas.

En este sentido es oportuno aclarar que el andlisis de necesidades parte
exclusivamente de la Planta de Personal aprobada para la entidad. Por el alcance

(@ — L Calle 20 #22'05,_'.8 Ceja (Ant) 8 | 14
2 NIT 811.009.329-0
contee \ 55377 88

IS0 9001 | | 1SO 14001 | | 15O 45001 = www.eeppdelaceja.gov.co

SC-CER731026 SA.CER731029 OS-CER731023 = esplaceja@eeppdelaceja.gov.co



Empresas

Publicas de
La Ceja E.S.P

del contenido del Plan, el mismo no contempla la opcion de realizar estudios
profundos sobre las necesidades de personal fundamentadas en cargas de trabajo,
y si se fuera a realizar se deberdn adelantar estudios técnicos conforme a las
estipulaciones especiales contenidas en la Ley 909 de 2004 y el decreto 1083 de
2015.

La Ceja del Tambo

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DISPONIBILIDAD DE
PERSONAL

En esta fase se determina la disponibilidad interna de personal para responder a las
necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

e Determinar la cantidad, perfil, estadisticas y demas informacién relevante sobre
el personal actualmente vinculado a la entidad.
e Caracterizar el personal disponible en la entidad.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO IDENTIFICACION FUENTES DE
FINANCIACION DE PERSONAL

Esta etapa se centré en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los
requerimientos de personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el
presupuesto anual de la entidad para la vigencia 2025.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PROGRAMACION DE MEDIDAS DE
COBERTURA

Esta fase consistio en el establecimiento de las medidas prioritarias que Empresas
Publicas de La Ceja E.S.P. debe poner en marcha para lograr cubrir sus
necesidades de personal durante la vigencia fiscal 2025, el resultado arrojado de
contrastar las necesidades detectadas con la disponibilidad actual de personal, las
apropiaciones presupuestales disponibles para su financiacion y el marco juridico
legal vigente sobre la materia.

ANALISIS DE PLANTA DE PERSONAL VACANTES Y PREVISION
ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

La creacion de empleos en Empresas Publicas de La Ceja E.S.P.se hace con
sujecion a las necesidades de los diferentes procesos estratégicos, misionales y
transversales, para cumplir con los fines.

Al 30 de diciembre de 2024 Empresas Publicas de La Ceja E.S.P. contaba con 146
plazas de empleos.
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PLANTA POR NIVEL DE EMPLEO

La Ceja del Tambo

30-dic-24
NATURALEZA / NIVEL SERVIDORES % PARTICIPACION
EIEBI\I}(E)CIONOMBRAMIENTO Y |57 18.49 %
PERIODO FIJO 1 0,68 %
TRABAJADOR OFICIAL 118 80,82 %
VACANTES 4 2,73 %
TOTAL GENERAL 146 100%

Fuente: Planta de Personal con corte al 31 de diciembre de 2024.

NUMERO DE EMPLEOS POR NIVELES JERARQUICOS

En Empresas Publicas de La Ceja E.S.P. se encontraban 142 plazas ocupadas, los
niveles mas representativos son: Asistencial 92 empleos con el 63.01%, técnico 26
empleos con el 17.80%; profesional 16 empleos con el 10.95% vy los 12 empleos
restantes correspondea los niveles: directivo y asesor que representan el 8.20%.

Con el fin de identificar el estado actual del Talento Humano en Empresas Publicas
de La Ceja E.S.P, es necesario plasmar en este Plan Anual de Vacantes el
comportamiento de algunas variables en la vigencia 2024, como son la rotacion, la
movilidad de personal, asi como también las caracteristicas mas significativas del
plan de vinculados con corte al 31 de diciembre de 2024.

LIBRE NOMB. Y

NIVEL REMOCION PERIODO FIJO TRAB. OFICIAL TOTAL (%)
DIRECTIVO 9 1 10 6.84%
ASESOR 2 0 2 1.36%
PROFESIONAL 16 0 16 10.95%
TECNICO 0 26 26 17.80%
ASISTENCIAL 0 92 92 63.01%
AL L 27 1 118 146 100%

Fuente: Planta de Personal con corte al 31 de diciembre de 2024.
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ROTACION DE PERSONAL (RELACION ENTRE INGRESOS Y
DESVINCULACIONES).

La Ceja del Tambo

A 31 de diciembre de 2024 ingresaron 27 servidores y se retiraron 31 servidores.

Variable Dato
Vinculados afio 2024 27
Desvinculados afio 2024 31
Tasa de rotacion 1.14%

Fuente: Planta de Personal con corte al 31 de diciembre de 2024.

INGRESOS 2024

Durante la vigencia 2024, ingresaron a Empresas Publicas de La Ceja E.S.P. 27
servidores, el mas representativo fue el de nivel profesional y asistencial.

LIBRE
eriebico NOBRAVENTO PEFISDO. TRASAMOR rora gy
DIRECTIVO 7 0 0 7 25.92%
PROFESIONAL 11 0 0 11 40.74%
TECNICO 0 0 0 0 0
ASISTENCIAL 0 0 9 9 33.33%
GENERAL 27 100%

Fuente: Planta de Personal con corte al 30 de diciembre de 2024.
DESVINCULACIONES 2024

Durante la vigencia 2024, el motivo mas relevante de desvinculacion fue la renuncia
de 19 servidores.
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MOTIVO DE DESVINCULACION NUMERO DE
SERVIDORES
RECONOCIMIENTO PENSION 1
RENUNCIA 28
FALLECIMIENTOS 1
TERMINACION DE CONTRATO 1
SIN JUSTA CAUSA
TOTAL GENERAL 31

Fuente: Planta de Personal con corte al 31 de diciembre de 2024.

JERNAIF\Q/SLLJICO RENUNCIA OTRAS TOTAL
DIRECTIVO 10 1 1
ASESOR 3 3
PROFESIONAL 12 e
TECNICO 1 L
ASISTENCIAL 2 2 N
TOTAL 31

VACANTES DEFINITIVAS

Al 31 de diciembre de 2024 se identificaron 4 vacantes las cuales corresponden a
procesos de: 4 cargos creados en la planta de personal en el afio 2024, las cuales
finalizaron en la vigencia 2024.
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Empresas

Publicas de
La Ceja E.S.P

La Ceja del Tambo

NUMERO
NIVEL DE
VACANTES
DIRECTIVO 0
ASESOR 0
PROFESIONAL 0
TECNICO 4
OPERATIVO 0
ASISTENCIAL 0
TOTAL GENERAL 4

Fuente: Planta de Personal al 31 de diciembre de 2024.
MEDIDAS DE COBERTURA DE NECESIDADES DE PERSONAL

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para la
vigencia fiscal 2025, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de
necesidades actuales los siguientes:

De acuerdo con la naturaleza de la vacante (Empleado Publico o Trabajador Oficial),
la Direccion Administrativa realizara los procedimientos internos establecidos para
la modalidad de provision de acuerdo al tipo de empleo.

Racionalizacion de la planta de personal.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de
personal y a la medicion del impacto de las medidas previstas en el presente Plan se
elaborara un informe de seguimiento y una evaluacién anual, con corte a 31 de
diciembre de 2025.
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Ley 909 de 2004.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861

Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes”.
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http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=148
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=148

Empresas

Publicas de
La Ceja E.S.P

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

La Ceja del Tambo

Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal c).

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de laFuncion
Publica.

Decreto 612 de 2018.

LEIBY MARCELA TOBON TOBON
Directora Administrativa
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