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Realizamos reestructuración administrativa

Acuerdo 006 del 11 de noviembre de 2022: 
“por el cual se aprueba la modificación en la 
planta de cargos para crear, suprimir, realizar 
cambios de denominación y se fija la escala 
de remuneración correspondiente a los 
empleos de Empresas Públicas de La Ceja. 

Entre los aspectos más importante de las 
facultades otorgadas están: se crearon 
veintidós plazas dentro de la estructura 
administrativa de Empresas Públicas de La 
Ceja.  
 Rendición 
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Realizamos reestructuración administrativa

Acuerdo 006 del 11 de noviembre de 2022: 
“por el cual se aprueba la modificación en la 
planta de cargos para crear, suprimir, realizar 
cambios de denominación y se fija la escala 
de remuneración correspondiente a los 
empleos de Empresas Públicas de La Ceja. 

Entre los aspectos más importante de las 
facultades otorgadas están: se crearon 
veintidós plazas dentro de la estructura 
administrativa de Empresas Públicas de La 
Ceja.  
 

Actualización Reglamento 
Interno de Trabajo

Mediante Resolución N.º 430 
del 25 de agosto de 2022, se 
actualizó el reglamento Interno 
de Trabajo de la entidad, en el 
cual se establecieron normas 
de comportamiento y 
reguladoras de la relación 
laboral.
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Composición de la 
estructura administrativa 

de la empresa

PLANTA DE CARGOS 143

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCIÓN

28

VACANTES 3

VACANTES 3

HOMBRES 96

PERSONAL ACTIVO 140

AFILIADOS PACTO COLECTIVO 94

AFILIADOS SINDICATO 18

MUJERES 44

TRABAJADORES OFICIALES 112

PLANTA DE CARGOS ACTUAL

CLASIFICACIÓN GENERAL

CONVENCIÓN COLECTIVA Y PACTO
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Composición de la 
estructura administrativa 

de la empresa

CERTIFICACIÓN COMPETENCIAS SENA 

Manejar equipos de compactación de residuos sólidos de acuerdo con procedimientos técnicos. Seis 
conductores. 

Potabilizar agua de acuerdo con normas técnicas” - Ocho operarios de planta potable y un profesional 
universitario.

Operar red de acueducto de acuerdo con procedimientos y normas técnicas. Quince operarios de 
servicios - oficiales de primera - oficiales de segunda - profesional universitario.  

Atender clientes de acuerdo con procedimientos y normativa” (44) Administrativos- 5 Operarios Lectores.

Recolectar muestras de acueducto de acuerdo con procedimientos y normas técnicas” 2 Operarios de 
redes – 11 Operarios de Planta – 2 Operarios de Agua Residual – 1 Operario de recolección – 2 
Laboratorio.

Limpiar áreas públicas de acuerdo con las normas técnicas” (1) jefe de barrido – (30) Operarios de servicio.

Actualmente está en proceso la certificación de 20 Operarios de Servicios para la competencia Tratar agua 
residual de acuerdo con procedimientos técnicos 



PROGRAMA BIENESTAR SOCIAL LABORAL  

Ejecución del Plan Institucional de Bienestar Social Laboral e Incentivos 

Convenio con Comfama y la Universidad Católica de Oriente: 
Durante el periodo 2020-2022 a través del convenio con COMFAMA y la universidad 
Católica de Oriente se han graduado 14 Trabajadores Oficiales y 2 familiares de 
trabajadores.

Actualmente hay un (1) trabajador cursando el Clei 6 (undécimo). 

Kits escolares: Durante el periodo 2020-2023 se han entregado 380 Kits escolares a los 
hijos beneficiarios de la convención y del pacto colectivo



Acuerdo 022 de noviembre de 2017 
beneficia a los estratos 1 y 2 sin límite de 
beneficiario. 

Acuerdo 002 de mayo de 2018 beneficia a 

1 2

3 1.070

2 354

ESTRATO NÚMERO DE BENEFICIARIOS

TOTAL 1.425
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Migración telefonía análoga a IP, instalación de 40 teléfonos IP y 2 conmutadores, 
conexión de la PTAP Fátima y el almacén con la Sede Administrativa

Internet rural para conectar el Parque Ambiental Los Tambos. 

Implementación sistema biométrico.

Internet rural para conectar el Relleno Sanitario (sistema biométrico, cámaras de 
seguridad y sistema de bascula camionera).

Conectividad de la sede administrativa con el centro de operaciones.

Incremento de las megas de navegación de 80 a 500 Mbps de fibra óptica.

Internet rural para conectar PTAP Palo Santo, Bombeo Pantanillo, Valbiores y 
PTAR (sistema biométrico y cámaras de seguridad de la PTAR)

Actualizaron los router de la Sede Administrativa

Instalamos tecnología de punta en varios lugares de la empresa



Durante los 4 años realizamos 
actividades significativas en el proceso 
de Salud y Seguridad en el Trabajo, 
con el fin de mantener ambientes de 
trabajo seguros y saludables.

Nos formamos para trabajar sanos y seguros



Durante los 4 años realizamos 
actividades significativas en el proceso 
de Salud y Seguridad en el Trabajo, 
con el fin de mantener ambientes de 
trabajo seguros y saludables.

Invertimos en programas de bienestar 
durante los 4 años, cerca de $400 

millones de pesos.



En modernización de sistemas y 
tecnología administrativa, invertimos en 

los 4 años $817 millones de pesos. 



Dirección de 
Planeación Estratégica



Cumplimos el 
Plan de Desarrollo 
Municipal con 
servicios públicos 
de calidad



Empresas Públicas de La Ceja E.S.P. aporta al cumplimiento del Plan Desarrollo Municipal 
2020-2023 "La Ceja Nuestro Compromiso" desde el programa Servicios Públicos de 
Calidad.
 
En este PDM se estableció, como indicador de medición de cumplimiento, los kilómetros 
ejecutados cada año en reposición de redes de acueducto y de alcantarillado.



PROYECTO VALOR EJECUTADO EEPP PDA GSP MUNICIPIO CORNARE

TOTAL 35.766.951.852$              16.514.299.376$        1.647.000.000$       1.350.000.000$     5.337.664.256$           11.030.879.559$         

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION 2020 - 2023



Logros Generales durante estos 4 años 

Cada año se superó la meta propuesta de los km de reposición de redes de acueducto y alcantarillado.

En convenio con el Municipio, se realizó el estudio hidrológico de la quebrada La Pereira y sus 
afluentes, para mitigar el riesgo de inundación.

Se adquirió del predio “La Esperanza” por parte del municipio y entregado en comodato a nuestra 
empresa,  en el que se estableció el ¡Parque Ambiental los Tambos! con el fin de dar solución a la 
disposición final y/o tratamiento de los residuos sólidos.

VALBIORES: primer proyecto cofinanciado con recursos internacionales y con sello de sostenibilidad 
LCBA

Aseguramiento de la infraestructura y recurso hídrico necesario para la prestación de los servicios en 
las zonas de expansión urbana. El caudal concedido para el tratamiento de agua potable pasó de 227,63 
l/s a 266,474 l/s.

Se estructuró el Plan Estratégico para el servicio de Aseo con enfoque de economía circular.

La buena gestión de recursos económicos con entidades públicas del orden departamental y nacional, 
permitió hacer realidad los proyectos planteados en el periodo 2020-2023.



Dirección TécnicaRendición 
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Instalamos 100% de 
colectores de gran 
diámetro en la 
quebrada La Pereira y 
La Grande 

Total metros intervenidos: 2466m   
Inversión: $2.904.256.700

Quebrada La Pereira



Invertimos en programas de bienestar 
durante los 4 años, cerca de $400 

millones de pesos.

Total metros intervenidos: 650m
Inversión: $3.644.867.255

Quebrada La Grande
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Modernizamos 15K de redes de acueducto y alcantarillado, 
superamos lo escrito en el Plan de Desarrollo.

Inversión en redes durante los 4 años:

$9.377.968.217



Modernizamos 15K de redes de acueducto y alcantarillado, 
superamos lo escrito en el Plan de Desarrollo.

2020
Hicimos intervención en caños 

y quebradas 
Metros intervenidos: 1300 m

Inversión: $ 239.502.229

2021
Inversión: $219.759.728
Metros intervenidos: se 

ejecutaron 13000m en las 
diferentes fuentes hídricas y 

caños que atraviesan el casco 
urbano del municipio.

2022
11000M EN LAS DIFERENTES 
FUENTES HIDRICAS Y CAÑOS 
QUE ATRAVIESAN EL CASCO 

URBANO DEL MUNICIPIO
Inversión: 219.759.728

Intervención caños y quebradas



Intervención en zonas verdes 
2020
Metros intervenidos: 3.600 m 
Árboles intervenidos: 2060
Inversión: $ 679.163.940

2021
Metros intervenidos: 4.110.552
Árboles intervenidos: 5444
Inversión: 848.725.291



Intervención en zonas verdes 
2022
Metros intervenidos: 4.223.460
Árboles intervenidos: 5588
Inversión: 849,579,205

2023
Metros intervenidos: 4.598.436
Árboles intervenidos: 6148
Inversión: 784.895.284 pagado a 15 septiembre



Realizamos estudio hidrológico
Inversión: $328.860.000



Con la instalación de estos equipos se mejoró la remisión de sólidos, 
disminuyendo la formación de lodos que colmatan las lagunas, disminución de 

olores, control de caudal y mejoro la remisión de la carga contaminante.

Inversión: $3.676.005.570

PTAR fase III
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Iniciamos la construcción de la fase IV donde se está instalando el segundo 
tornillo de Arquimedes y se colocaran aireadores en la laguna facultativa que 

ayudaran a descontaminar de mejor manera las aguas residuales. 

PTAR fase IV



La obra beneficiará a 5000 usuarios de la zona sur del municipio en los sectores de: 
El Tambo, La Aldea y Horizontes, entre los cuales se contemplan las nuevas 

urbanizaciones y algunas parcelaciones.

Inversión: $3.851.796.966

Construcción PTAP Palo Santo 



La planta tiene capacidad de tratamiento de 20l/s y abastecer 3000 nuevos 
usuarios de la vereda Las Lomitas y la zona de expansión suroriental del 

municipio.

Inversión: $5.685.978.142

Construcción PTAP La Uchuvala
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En su primera fase fueron 
instalados al 100% en la 

quebrada Payuco, La Pereira 
y Santa Fe.

Instalación de Macromedidores Rendición 
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2020 - 2023



2020
Hicimos intervención en caños 

y quebradas 
Metros intervenidos: 1300 m

Inversión: $ 239.502.229

Realizamos mantenimiento infraestructura 
de la empresa

Inversión: $173.000.000
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NOS PROYECTAMOS ASÍ

Culminación del colector quebrada La 
Grande. 

Culminación colector desde Manzanares 
hasta PTAR 

Construcción red de aguas lluvias para 
separación de aguas servidas. 

Instalación de macromedición bocatomas 
faltantes. 

Actualización Plan Maestro de Acueducto 
Alcantarillado.

NOS PROYECTAMOS ASÍ
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INVERSIÓN TOTAL 
REALIZADA EN LA DIRECCIÓN 

TÉCNICA

$ 37.024.474.807

NOS PROYECTAMOS ASÍ



Dirección de Plantas 
y Laboratorio 



Somos:

Tres plantas de 
tratamiento de agua 
potable: Fatima, La 

Milagrosa y Palo Santo 

Una Planta de 
Tratamiento de 

Aguas Residuales 
PTAR

Una estación de 
bombeo 

Un laboratorio de 
aguas con 

prestación de 
servicio y análisis 



Contamos con una resolución de concesión de aguas, otorgada por la autoridad 
ambiental Cornare: número RE 01411-2023, donde se otorga un total de 266.474 litros 

por segundo, distribuidos de la siguiente manera:

NOMBRE FUENTE CAUDAL OTORGADOR

La Pereira

Palo Santo

La Cristalina

Santa Fé o lLa Oscura

Rio Pantanillo

Payuco #1

Payuco #2

Payuco #3

La Uchuvala

La Peña

La Selva

La Sagrada

60,0 L/s

18,0 L/s

39,650 L/s

8,40 L/s

109,24 L/s

5,07 L/s

4,11 L/s

4,50 L/s

12,00 L/s

1,00 L/s

3,00 L/s

1,50 L/s



La PTAR fase IV, una apuesta por el cuidado 
de los ecosistemas

Consiste en la instalación del doble tren de tratamiento 
del área de cribado, la instalación de una bomba 
sumergible, para la extracción de lodos en las lagunas 
anaerobias y la instalación de 9 aireadores mecánicos.  

Construimos la primera planta de residuos orgánicos, 
hecha por una E.S.P y gracias a la cofinanciación del 
Gobierno de Economía de Francia.



Con la modernización de la planta Palo Santo, 
pasamos de tratar 9 litros por segundo a 20 litros 

por segundo.
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calidad del agua IRCA 
CALIFICACION
IRCA (%)

NIVEL DEL 
RIESGO

0 a 5

5.1 a 14

14.1 a 35

35.1 а 80

80.1 a 100

Agua sin riesgo

Agua con riesgo bajo

Agua con riesgo Medio

Agua con riesgo Alto

Agua inviable sanitariamente



Suministro de agua en los 
acueductos veredales 



NOS PROYECTAMOS ASÍ
Estado actual de concesiones de agua de 
los acueductos veredales ante Cornare



NOS PROYECTAMOS ASÍ
Continuidad en la certificación de la 
calidad del agua IRCA, en la vigencia 
2020-2023.

Continuidad en la prestación de los 
servicios de análisis fisicoquímicos y 
microbiológicos del agua para consumo 
humano. 

Continuidad en la autorización número 
172 del 2022, para prestar los análisis 
emitidos por el ministerio de salud y 
protección social.

Somos referente 
regional por: 



Dirección de Aseo 
En el 2020 recibimos un relleno 
sanitario con vida útil de 6 meses. 
Hoy, con el acompañamiento de 
Cornare logramos mejorar la vida 
útil del relleno a 3.16 años.

Inversión proyecto: $125.545.000
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Tres plantas de 
tratamiento de agua 
potable: Fatima, La 

Milagrosa y Palo Santo 
Una estación de 

bombeo 

Se realizó la adquisición de dos nuevos vehículos compactadores, 
realizando cambios en los días de recolección; pasando de rutas de 

domingo a viernes a rutas de lunes a viernes.

Dos vehículos 
de recolección 
fortalecen 
nuestro 
programa MIRS Rendición 

de Cuentas
2020 - 2023



Se recibió en comodato por parte del 
Municipio el predio de Los Tambos, Parque 
Ambiental, con el fin de convertirlo en el 
pulmón verde de La Ceja y la región, 
construyendo proyectos de innovación.
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Consiste en la instalación del doble tren de tratamiento 
del área de cribado, la instalación de una bomba 
sumergible, para la extracción de lodos en las lagunas 
anaerobias y la instalación de 9 aireadores mecánicos.  

Construimos la primera planta de residuos orgánicos, 
hecha por una E.S.P y gracias a la cofinanciación del 
Gobierno de Economía de Francia.

Objetivo: reducir la cantidad de 
residuos dispuestos en el relleno 
sanitario en más del 50% y recuperar 
más del 90% de los bioresiduos 
generados.

Inversión obra: $3.087.362.759
Inversión maquinaria: $955.586.950

Valbiores 

Chipiadora y Tricturadora



Objetivo: reducir la cantidad de 
residuos dispuestos en el relleno 
sanitario en más del 50% y recuperar 
más del 90% de los bioresiduos 
generados.

Con la entrada de valbiores y el aprovechamiento 
del reciclaje, podremos aprovechar más del 50% de
los residuos sólidos que se generan en el municipio. 

Superamos la media nacional.



A través de la Resolución 
N.º 00231-2023, Cornare nos otorga la 
licencia ambiental para el proyecto 
PIAATRS (Planta Industrial Ambiental 
de Almacenamiento y Transformación 
de Residuos Sólidos) que se pretende 
desarrollar en el Parque Ambiental Los 
Tambos, el cual tiene una vigencia igual a 
la vida útil del proyecto.

Inversión de estudio de impacto 
ambiental y licenciamiento ante a 
autoridad ambiental: 

$949.840.172
PIAATRS



PIAATRS
Aumentamos la cobertura del servicio de recolección de residuos sólidos, 
fortaleciendo la zona rural, pasando de 94% al 100%, incorporando la 
vereda de San Nicolás a la prestación del servicio de Aseo.

Somos ejemplo en cultura MIRS 
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Total inversión realizada 4 años  
Dirección de Aseo 

AÑO

2020
2021
2022
2023

$2.981.540.376
$3.682.845.808
$4.429.261.649
$3.319.770.000

$199.639.350
$472.340.573
$189.046.419
$166.584.052

$3.181.179.726
$4.155.186.381
$4.618.308.068
$3.486.354.052

RENTAS PROPIAS COFINANCIACIÓN TOTAL



Establecimos una hoja de ruta de planes estratégicos a 2040, donde se establecen 
proyectos a implementar en periodos de 4, 8 y 12 años. Esto contribuye a una 
gestión adecuada de los residuos sólidos, mejorando las operaciones de Empresas 
Públicas de la Ceja, alineándose con los objetivos nacionales de Basura Cero y las 
estrategias de Economía Circular.
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DIRECCIÓN
FINANCIERA
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Incremento activo con nuestros aliados estratégicos desde 
el 2011 hasta 30 sep de 2023



GRACIAS CORNARE POR LOS 

 INVERTIDOS EN PROYECTOS 
AMBIENTALES PARA LA CEJA

$11.705.635.847



Ejecución presupuestal de ingresos 

Se tiene una ejecución superior al 90% en lo que respecta a la venta 
de servicios públicos domiciliarios: acueducto , alcantarillado y aseo. 
Se refleja el buen comportamiento de pago de los usuarios.



Ejecución presupuestal de gastos

La empresa ha destinado en la vigencia 2020 – 2023 un promedio del 
54% del presupuesto aprobado para ejecutar proyectos de inversión, 
garantizando la prestación de los servicios públicos domiciliarios. 



Durante la vigencia 2020 – 2023 se presenta un 
incremento en los usuarios del 12%.



Fuimos reconocidos por el Departamento y la Unión Europea

¡Motivo de orgullo!
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La Gerencia de Servicios 
Públicos de la Gobernación de 
Antioquia reconoció en el año 
2022 a Empresas Públicas de La 
Ceja como una de las mejores 
en MAYOR INDICE DE 
ECONOMIA CIRCULAR y 
MEJOR INDICE EN CALIDAD, 
CONTINUIDAD Y 
COBERTURA.



El programa Low 
Carbon and Circular 
Economy Business 
Action, promovido por 
la Unión Europea, 
certifico el Proyecto 
Valbiores como una 
planta que cumple con 
todas las condiciones 
de sostenibilidad.



4 años 
de resultados al servicio 

del Medio Ambiente 



Gracias!


